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LOS EDUCADORES DE HOY PRIORIZANDO
A LA INFANCIA: DESENCUENTROS,
DESAFIOS Y ENCUENTROS.

Lic. Laura Pitluk

Sintesis de la conferencia brindada en la Jornada
“Creando huellas en el Nivel Inicial” - Organizada por la
Escuela Infantil El Hornero - Facultad de Cs. Veterinarias
UBA — Septiembre 2009

Dada la complejidad de la realidad actual, en lo gddico, lo
econdmico, lo social y lo educativo, el gran desaffle escuelas
y educadores es intentar presentar resistencia lasjusticias
desde las acciones basadas en la ética, las utopigs la
responsabilidad, que se concretan en proyectos ctes.

Nos encontramos frente a...

e instituciones agobiadas que necesitan comprension,
respeto, escucha, momentos de encuentro,

* educadores agotados que intentan dar respuestas a |
demandas incesantes,

» familias desbordadas inmersas en corridas cotigigna
exceso de presiones,

e nifios que demandan a gritos atencién y cuidalties
merecen que nos detengamos a reflexionar y
resignifiquemos que les sucede...

El gran desafio de escuelas y educadores es intereesentar

resistencia a las injusticias desde las accionesshdas en la
ética, las utopias y la responsabilidad, que serawetan en las
actitudes cotidianas y en la puesta en marcha de q@yectos
creativos.

1-Pensemos primero en los niios y su lugar en el mdp

Sabemos que son la prioridad pero la complejidad yas
demandas de una tarea con prisa y sin pausas nogetenina
en las decisiones y acciones.

Necesitamos detenernos y observarlos, escuchadostgnerlos,
ubicarlos verdaderamente en los lugares priorgario

Estas personitas vulnerables que no nos dan regurda
compleja tarea de protegerlos y encontrar las mgjor
modalidades de acompafarlos sin avasallarlos.
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2- Pensemos en los docentes y su lugar fundamerdamo...

e Testigos participantes de los logros infantiles poeen en
juego sus acciones desde la disponibilidad afechivbhca
y corporal.

* Constructores de los andamios que sostienen los
aprendizajes de los nifios.

* Responsables del desarrollo de propuestas de ezseda
calidad que tengan lugar en la ZDP.

* Creadores de espacios de seguridad sustentados en e
respeto por lo que cada nifio es y puede.

* Ocupados en la promocion de lo humano desde la
confianza en la educabilidad de todo sujeto.

* Poseedores de una mano calida que acomparia &itss ni
en su integracion en el mundo.

* Proveedores de propuestas de enseflanza ricas Yy
respetuosas que enriquecen los procesos infantiles.

Falso dilema: ¢El docente debe intervenir para favorecer los

aprendizajes infantiles o debe mantenerse en eeabservador
para no obstaculizarlos?

3- Pensemos en el disefio y el desarrollo de las puestas de

ensefanza:

Es fundamental...

v' Tejer disefios de recorridos de buena ensefianza.

v' Organizar Proyectos creativos que impliquen la bédg
de otras opciones.

v' Implementar modalidades alternativas como por €i@mp
los talleres.

v' Poner en marcha lo mejor que cada uno puede efiaaque
que le compete.

v" Plasmar un Proyecto Educativo Institucional queplieite
por escrito los aspectos que identifican a unatucéhn
integrando a todos los involucrados en el comprom&
organizarlo, respetarlo y evaluarlo.

v Evitar las improvisaciones en las tareas aulicanylas
normas, el funcionamiento y los requerimientos
institucionales.

v' Contar con educadores que sean autores irrempiszgbl
no meros ejecutores de lo pensado por otros, pookdss
auténomos y respetuosos que toman decisiones @sngad
fundamentadas, disefiadores creativos de propudstas
ensefianza de calidad.
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4- Pensemos en las instituciones

Es importante sostener la claridad en las insthes, la
distribucion cooperativa de las tareas y la con&midgn de
proyectos en los cuales todos los miembros seary @arte.

Es fundamental realizar la distribucion consensyadsspetuosa
de roles y tareas que favorece profundamente ldbijidad de
abordar la complejidad de la practica.

Los directivos son un eslabén fundamental en teerca de los
logros educativos: sostener al equipo docente en tareas
acompafnando y asesorando en lugar de presionacrtecgndo,

colaborar desde su rol en las tareas educativasaguke

institucionales, sostener la mirada del Proyectaucktivo

Institucional desarrollado por todos los miembdessanudar los
nudos entre los diferentes actores, gestionar dexicamente.

¢Por donde podemos comenzar a desanudar esta madeja
enredada?

« Con respecto a los nifios...

1. poniendo de manifiesto a través del ejempl@n cada
accion y en cada decision, actitudes de respeto, de
justicia, de equidad. La mejor forma de ensefar a
nuestros alumnos a vivir segun valores respetugsos
solidarios de lo propio y de lo de los otros, esalgnta
de estos sentimientos y relaciones en la propiaeraan
de actuar.

2. desarrollando un importante trabajo sobre lo
grupal, que posibilite una mirada constante sobre los
roles, para alejarnos de los esteriotipos que no
posibilitan el devenir fluido de las situacione$icas y
los vinculos sanos. Cuando los grupos se conforman
sosteniendo roles “estéaticos” que determinan lggare
“fijos” para cada nifio, no se benefician ningunosde
integrantes, ni los docentes ni la tarea. Por etrado,
la flexibilidad en los roles, la asuncion rotatide
“lugares” diferentes que ponen en juego diversas
acciones y actitudes, posibilitan una mayor riquezéa
dindmica grupal y en las posibilidades individuales

3. el abordaje adecuado de los limitesestrictamente
vinculadas con el planteo de normas consensuadas po
todos, que pone en escena la importancia de estable
vinculos que se sustenten en el respeto, la canpera
la solidaridad; necesariamente esto aporta a laces
tiempos y materiales.
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Esto instala en las instituciones climas de trabajo
democraticos y mucho mas disfrutados. La puesta en
marcha de limites claros y precisos, encuadradosl en
afecto y el respeto, sostenidos de manera justatpdos

y sin modificarlos cuando no tenemos ganas dezeeali

el esfuerzo para su concrecion, facilita este aoeiento

a los valores planteados y a la formacion de ssijeto
autobnomos y responsables. Los limites implican un
encuadre establecido, que implica que “no se phader

lo que uno quiere” sin aprender a cuidarse a ursonmi

sin mirar a los otros y sin respetar las normas. E
demasiados casos los nifios “piden a gritos” esaitel

y cuando los adultos no dan cuenta de ello y rftasen
cargo de determinarlos y sostenerlos, los nifioszara
cada vez mas en la cadena de de desafios en Hasque
de los limites que no llegan (por eso es muy comun
encontrarnos con nifios que, por ejemplo, pegaeidi

de manera implicita el limite y cuando el docente
agotado no lo hace continban pegando cada vez mas
hasta que tarde o temprano el limite llega). Lostéis
adecuadamente seleccionados, establecidos y stoseni
ponen en marcha determinadas sanciones que implica
“hacer justicia”; para que las mismas realmentngan

un valor significativo deben necesariamente refeiee
estrictamente con el hecho sancionado y poder
concretarse realmente. ¢De qué sirve decirle @& gaa

se gquedo sin la merienda porque le peg6 a un canpan
cuando esto verdaderamente no se puede efectaar y |
nifios aprende asi que la validez de los limite® yag
palabras de los docentes son limitadas e incoeg&bl
Por otro lado, si la sancién no se vincula coneslho
sancionado ¢.cual es su valor en realidad? Los méos
pueden comprender qué fue lo incorrecto de la accid
sancionada, no se colabora en la interpretaciofasle
normas, no se avanza en el proceso de construgeifn
autonomia. Muy por el contrario, se forma sujetos
rebeldes o sumisos 0 que actlan por conveniencia
calculando el riesgo de sus acciones. En cambsaledea
mirada de estas sanciones por reciprocidad, repe

el trabajo de un compafiero hay que reparar el hetho
se le saca un juguete hay que devolvérselo, & fath

el respeto 0 0 se le pega se debe pedir disculpas y
comprometerse a no hacerlo mas...

el trabajo en talleres, facilita el abordaje de todo lo
expuesto porque permite la construccion compadala
conocimiento a través de un trabajo en grupo y
subgrupos en funcion de tareas compartidas que se
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centran en producciones conjuntas.

» Con respeto a las instituciones...

1. un encuadre institucional claro, posibilita la

distribucion de tareas y el trabajo en equipo, @sfdica
una adecuada distribucién de roles y funcionesatta c
uno, evitando las confusiones que perjudican lesasa
institucionales en general y educativas en pasdicul
Desarrollar las tareas en un clima democréaticamgica
olvidar que los roles son diferentes y las compmtsnde
cada uno implican la diferenciacion y complemeetiad
de roles y tareas. Los directivos en su funciors lo
docentes en las suyas, las familias participanddedsu
propio lugar.

el proyecto educativo institucional,es una herramienta
fundamental para estos logros porque explicita el
encuadre, plantea las metas y acciones, encuadra la
tareas, justifica las acciones, organiza a la tingtin
integrando los aportes de todos en el proyecto dgue
sustento a las diferentes decisiones cotidianasgaites

de cada institucion.

la organizacion y desarrollo de proyectos creativo®es

una muy buena “punta para desenrollar la enredada
madeja educativa”. Pensar al afio escolar desdédalan
ubicada en alejarse de los estereotipos, no reitna
sentido, ser originales, variar las ideas, perssdore
aguello que se hizo evaluando y recreando, nos hace
sentir mejores profesionales y le imprime un sentid
diferente a la profesion y a la vida.

con respecto a los docentes...

alejarse de los estereotiposjue nos sitlan en meros
repetidores de lo creado por otros.

no dar lugar a las competenciasgue nos distraen de lo
importante: “nuestros alumnos y las tareas eduwasitiv

no olvidarse de la ideologia y el marco teorical que
adherimos y que se manifiesta en cada eleccidncaéa
accion escolar.



e con respecto a los directivos...

1. no olvidarse de prioriza lo educativos sobre lo
burocratico reconociéndose como los responsables
de la coherencia institucional y de sostener las
redes comunicativas, afectivas y educativas, desde
un encuadre claro, respetuoso y creativo.

e con respecto a las familias...

¢ Como puede un educador sostener estas accioneseggema
profesionalidad, ética y compromiso?

v' Siendo un profesional critico y reflexivo.

v' Analizando, planificando y evaluando su practica
pedagdgica.

v' Desarrollando su tarea desde la disponibilidad tiatgc
corporal y ludica.

v" Reconociendo la educabilidad de todo sujeto y la
influencia de sus acciones en el desarrollo y los
aprendizajes infantiles.

v' Trabajando con las familias desde el respeto y la
complementariedad de tareas.

v' Trabajando en equipo en la blUsqueda de alternativas
posibles

v' Valorando su rol, sosteniendo y andamiando losolbgle
los nifios, organizando propuestas de buena ensenanz
desde la mirada de la ética y el conocimiento.

Arreglar el mundo:

Un cientifico, que vivia preocupado con los prokdsrdel mundo,
estaba resuelto a encontrar los medios para amiomrdasaba
sus dias en su laboratorio en busca de respuestasyps dudas.

Cierto dia, su hijo de cinco afios invadio su saidudecidido a
ayudarlo a trabajar. El cientifico, nervioso poridgerrupcion, le
pidié al nifio que fuese a jugar a otro lado. Viergie era
imposible sacarlo, el padre penso en algo que udigretenerlo.
De repente se encontré con una revista, en dorue ba mapa
con el mundo, justo lo que precisaba. Con unass$ijaecortd el
mapa en varios pedazos y junto con un rollo deacsd lo entrego
a su hijo diciendo:
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“Como te gustan los rompecabezas, te voy a dauetimtodo
roto para que lo repares sin la ayuda de nadie.”

Entonces calculé que al pequefio le llevaria 10atiagponer el
mapa, pero no fue asi. Pasadas algunas horashédaumz del
nifio que lo llamaba calmadamente:

- "Papa, papa, ya hice todo, consegui terminarlo”.

Al principio el padre no creyé en el nifio. Pensé geria
imposible que, a su edad, hubiera conseguido coenponmapa
gue jamas habia visto antes. Desconfiado, el imtévanté la
vista de sus anotaciones, con la certeza de giseeldrabajo
digno de un nifio. Para su sorpresa, el mapa estahpaleto.
Todos los pedazos habian sido colocados en susoddhgares.
¢, Coémo era posible?¢Cémo el nifio habia sido capaz?

— “Hijito, tu no sabias como era el mundo, combraste?”

- “Papa, yo no sabia como era el mundo, pero cusackste el
mapa de la revista para recortarlo, vi que dellatto estaba la
figura del hombre. Asi, que di vuelta a los remryecomencé a
recomponer al hombre, que si sabia como era.”

- “Cuando consegui arreglar al hombre, di vueltahoja y vi
gue habia arreglado al mund&Gabriel Garcia Marquez

EDUCAR PARTIENDO DE LA CREENCIA DE QUE SOLO
CAMBIANDO AL NINO PODREMOS CAMBIAR AL
HOMBRE Y QUE SOLO CAMBIANDO AL HOMBRE

PODREMOS ARREGLAR EL MUNDO.



